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Yhteisissa tavoitteissa onnistuminen edellyttaa
yhteistyota monilla eri osa-alueilla

Yleiset yhteistyorakenteet ja strateginen johtaminen
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Lasten ja nuorten palvelut
Opiskeluhuolto

lkaihmisten palvelut

Tyollisyyden edistaminen

5
Palveluverkko, maankayttd ja kiinteistot _:/ E

Asuminen

Varautuminen ja turvallisuus =l ‘LJ -

Maahanmuutto ja kotoutuminen

+ muut teemat ja kysymykset
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Yhteistyossa onnistuminen edellyttaa
vuorovaikutusta toiminnan eri tasoilla
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Lainsaadanto velvoittaa kunnat ja
hyvinvointialueet yhteistyohon

| * Lainsaadantd on yhteistydn

- * Yhteistyoneuvottelu (Laki : s LSkul
hyvinvointialueesta 611/20221 14 §) toteutusmuotojen nakokuimasta
y mahdollistava

) Hyvulnvomtlalue, kuqnatJa voi olla * Yhteistydn toteutustavoista ei
myds maakunnan liitto . o s )
juurikaan saannella

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
neuvottelut (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta
612/2021 6 ja 7 §)

* Hyvinvointialue, kunnat ja muut
alueen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen toimijat

Sopimukset ovat paaosin vapaaehtoisia,
kuten strateginen yhteistydsopimus tai
yhdyspintakohtaiset sopimukset
* Huom. TYM-sopimus on lakisaateinen
(Tybvoimaviranomainen,
hyvinvointialue ja Kela)

- Lisaksi erillislakeihin sisaltyy kymmenia

yhteistydvelvoitteita = Yhteistyon rakentaminen alueellisten ja

paikallisten tarpeiden & erityispiirteiden
pohjalta

Tuore selvitys neuvotteluista: HYVI KUNTA

6 . . . . .. . - .. . o
Selvitys: Kuntien ja hyvinvointialueiden neuvottelut hakevat vield muotoaan | Kuntaliitto.fi LT



https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2025/selvitys-kuntien-ja-hyvinvointialueiden-neuvottelut-hakevat-viela-muotoaan

Tyollisyyden
edistamisen

vhdyspinnat - il
kokonaisuus | ] g l

-
”n
| 4]

rlll-:
Furepy
ERrE e
FREER P
FRFER
| 4 r=

L

HYVIL 5o



Yhteistyon mahdollisuudet yli
hallinto- ja organisaatiorajojen

« Tyodllisyydenhoidon ekosysteemi ei ole irrallinen rakennelma.

« Se koostuu yhteyksista tydnantajiin, koulutuspalveluihin, elin- ja
asuinymparistddn, sosiaaliturvaan ja terveydenhuoltopalveluihin.

« Tyodllisyyden edistaminen ja tukeminen vaatii monialaista
yhteistyota eri toimijoiden valilla, kuten kuntien,
tydvoimaviranomaisten, hyvinvointialueiden ja jarjestdjen.

* Yhteistyon tavoitteena on parantaa tyoéllisyysasteita, vahentaa
tyottomyytta ja edistaa tyokykya

* Oikea palvelu oikeaan aikaan tukee tyoelamaan etenemista! &
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PALVELUT TAPAHTUMAT

~
\/

HUBIT LUPA-ASIAT

ASIAKKUUDET VERKOSTOT

0

r

|

Kunta kokoaa eri toimijat yhteen,
ja julkinen, yksityinen ja kolmas sektori

tyoskentelevat yhdessa tyollisyyden parantamiseksi.
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Keskeisia yhdyspintoja tyollisyyden

edistamisessa

« Tyollistymista edistavat sote-palvelut

* Monialaisen tuen yhteistoimintamalli, TYM
lakisaateinen: Kunta-HVA-Kela

* Nuorten yhteispalvelu, monialainen tukirakenne,
lakisaateinen

« Kotoutuminen — KOTO24-uudistus

* Kuntien ekosysteemi — kunnan eri toimialat,
jarjestojen tyodllistymista tukeva toiminta, yhteistyd
oppilaitosten kanssa, yritysyhteistyo jne.
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Hallinnolliset rajat vaikuttavat yhteistyon
rakentamiseen

Kainuu

¥ ta-Uusimaa
maa Helsinki

21+1 hyvinvointialuetta ja 18
308 kuntaa 45 tyéllisyysaluetta maakunnan liittoa

. HYVIL 53



Yleista yhteistyotilanteesta

* Yhteisty6ta on tehty valmistelusta
lahtien kaikilla alueilla, TE24-
valmistelijoiden/kuntien seka
hyvinvointialueiden kesken

* Yhteistydmuodot ja yhteistyon tilanne
vaihtelevat runsaasti

* Yhteistydn aikaisemmat rakenteet
vaikuttavat yhteisty6hén - seka se
miten valmistelua on alueilla

.. g
organisolitu

* Yhteistyokulttuurilla on keskeinen A s
merkitys
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Kansalliset suositukset yhdyspintojen

rakentamiseen alueilla

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Kansalliset suositukset

yhdyspintojen rakentamiseen alueilla

17.4.2024 ' TE-palvelut 2024

Kansalliset suositukset vhdyspintojen rakentamiseen alueelle —

Ajankohtaista - Tydmarkkinatori (tyomarkkinatori.fi)

13

3| 17.42024

Suositus 4: Asiakastyo ja yhteiset palvelut

Mahdollistakaa asiakastyssa asiakkaan palvelutarpeen yksil6llisten erojen tunnistaminen ja
varhainen puuttuminen seka asiakkaiden osallisuus omaan palveluunsa.

Sopikaa yhdessé asiakasohjauksen menettelytavoista. Kuvatkaa keskeiset palvelu- ja
asiakasprosessit ja tavoitteet sekd kahdenvalisen yhteistyon ettd monialaisen yhteistyon osalta.
Varmistakaa, ettd prosessit ja yhteiset tavoitteet ovat eri hallinnonalojen ammattilaisilla
tiedossa. Sovittakaa palveluprosessit yhteen alueellisesti ja paikallisesti eri toimijoiden kesken.

Suositus 3: -
Yhteinen tilannekuva yhteistyén pohjana

+  Tutustukaa kunkin toimijan kdytdssa oleviin tietoldhteisiin ja tietovarantoihin. o
Kartoittakaa yhdessa, mité tietoa on jo kéytettévissé ja kuvatkaa yhteinen tietopohja. ialaisen

+ Rakentakaa ja yllapitakaa alueellista tilannekuvaa asiakkaista ja asiakasryhmien pSim.
palvelutarpeista, alueen palveluista, niiden kaytosta ja resursoinnista
seka tydmarkkinoista ja elinkeinoeldmasta. Rakentakaa ja yllapitakaa tilannekuvaa
mvos ammattilaistenne osaamisesta.

Suositus 2: Yhteisty6n johtaminen

Tunnistakaa yhteinen visio/pdamaara yhteistyodlle
» Maaritelkaa ja asettakaa strategiset tavoitteet yhteisen tilannekuvan pohjalta ja huomioikaa tavoitteet
organisaatioiden strategiaprosesseissa.
» Sopikaa strategisen yhteistyon toteuttamisesta ja yhteistyoén johtamisesta yhdessa
» Varmistakaa, etta tyéllisyyden edistamisen yhteistyoprosessit ovat osa alueen toimijoiden strategista
yhteistyota.
Rakentakaa yhteistyén johtamisen malli, joka tukee eri toimijoiden véalisen verkostomaisen yhteistyén
sujuvaa toteuttamista erilaisissa yhdyspintakokonaisuuksissa ja my&s mahdollisten haasteiden

Hommmmbiimann Painbalian bamidbbannnn bamedicanbiom b adainb e fakbamainan faloal salvelut 2024
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Suositus 1:
Yhteistyota tukevat alueelliset rakenteet

htavat
+ Kuvatkaa yhdyspintojen ydintoimijat ja kumppanuusverkosto.

* Tunnistakaa yhdessa alueenne yhdyspintojen olemassa olevat
ja tarvittavat yhteistyorakenteet, kuten esimerkiksi yhteistyéverkostot, velut 2024
yhteisty&foorumit ja yhdyshenkilét.
+ Varmistakaa, ettd yhteistyoérakenne on tiedossa eri rooleissa toimivilla
henkilsilla, kuten paattajilla, ylimmalla johdolla, toimialajohdolla,
asiantuntijatasolla seka asiakastyota tekevilla henkililla.

* Neuvotelkaa tarkoituksenmukaiset ja alueellenne sopivat yhteistyomallit ja
kaytanteet sekad muut yhteistyohon liittyvat ratkaisut, jotta asukkaiden
yhdenvertaiset palvelut toteutuvat.

+ Kehittakaa alueellisia rakenteita esille tulevien tarpeiden mukaisesti.

( TE-palvelut 2024


https://tyomarkkinatori.fi/uutiset/kansalliset-suositukset-yhdyspintojen-rakentamiseen-alueelle
https://tyomarkkinatori.fi/uutiset/kansalliset-suositukset-yhdyspintojen-rakentamiseen-alueelle

Kuntaliiton ja Hyvilin tilannekuvakysely yhdyspinnoista, 11-12/2024

Miten selkeana pidat tyonjakoa hyvinvointialueen ja kuntien valilla?
Hyvinvointialueet, vastausten %-jakaumat (N=116)

Varautumisessa ja turvallisuudessa “ 22

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

Sivistys- (ml. nuorisopalvelut ja varhaiskasvatus jne.) ja sote-
palveluiden valilla

Ymparistoterveydenhuollossa 16

Tyo lisyyden edistamisessa 27 19

Asumiseen liittyvissa kysymyksissa (ml. ikdihmiset ja B 36
erityisryhmat)

Kotoutumisen edistamisessa 30

0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %

m selked (4+5) neutraali (3) meiselked (1+2) men osaa sanoa/ ei vast.

HUOM. Toimialajohto on vastannut vain oman toimialan/toimialojen osalta, ja jattadnyt tyhjan vastauksen
muihin kohtiin. Tdm& nikyy en osaa sanoa/ei vast. suurena maarana. HYVI KENEA




Kuntaliiton ja Hyvilin tilannekuvakysely yhdyspinnoista, 11-12/2024

Miten selkeana pidat tyonjakoa kuntasi/organisaatiosi ja hyvinvointialueen valilla?
Kunnat ja kuntayhtymait, vastausten %-jakaumat (N=578)

Sivistys- (ml. nuorisopalvelut ja varhaiskasvatus jne.) ja sote- “ o8 _
palveluiden valilla

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa 29 27 g t:]

Varautumisessa ja turvallisuudessa “ 19

Ymparistoterveydenhuollossa

Tyo lisyyden hoidossa

Asumiseen liittyvissa kysymyksissa (ml. ikdihmiset ja
erityisryhmét)

Kotoutumisen edistamisessa n 20 21 47

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

m selked (4+5) neutraali (3) meiselked (1+2) men osaa sanoa/ ei vast.

HUOM. Toimialajohto on vastannut vain oman toimialan/toimialojen osalta, ja jattanyt tyhjan vastauksen HYVI KUNTA
muihin kohtiin. TAma nakyy en osaa sanoa/ei vast. suurena mairana. LIrTo



Yhteistyon onnistumiseen vaikuttavia tekijoita
Nostoja kunta- ja hva-johdon kyselyista 11/2024

« Saanndlliset tapaamiset

i |
«  Kehittdmismyonteisyys ¥ af 1 l

« Aktiivisyys yhteisty6ssa

* Avoin ja oikea-aikainen vuorovaikutus

* Vaikeistakin asioista puhuminen- ratkaisujen v
hakeminen

* Viestintaan panostaminen

> Vnigsien tzintetle * Roolien ja vastuiden maarittely

* Yhteiset tavoitteet ja linjat

K- « Riittavat resurssit yhteistyéhon
* Strategisen tason yhteistyon tekeminen .
© Luottamus ] Hyvaa yhteistyota talla hetkella:
* Yhteinen suunnittelu A Asioista keskustellaan — myds vaikeista.
KUNITA | kommun-
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/ Yhteistyo on kaynnistynyt paasaantoisesti

’__________—

Kuntaliiton tyollisyysaluekyselyn tuloksia
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sujuvasti tyollisyysalue-johtajien

nakokulmasta.
18
13
-
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Erittdin  Huonosti  Ei hyvin Hyvin Erittain
huonosti eika hyvin
huonosti

Miten yhteistyd kuntien ja hyvinvointialueiden
valilld sujuu tydllisyysalueellanne? (n=41)

S S S S S S e D e e aam

TYM-johtoryhmat on perustettu lahes kaikille
tyollisyysalueista, ja TYM-sopimukset ovat suurimmalla
osalla joko valmiita tai tyén alla.

Toiminnassa on kuitenkin ilmennyt haasteita

* Hyvinvointialueilla monialaiseen palvelutyohdn ei
ole riittavasti resursseja, ja vastinpareja on liian
vahan suhteessa palvelutarpeeseen. Resurssivaje
vaikeuttaa TYM-tyota seka aktivointisuunnitelmien
toteuttamista.

* Tietosuoja haastaa tyodllisyyspalveluiden
palvelutarpeen mukaista tiedonsaantia
hyvinvointialueilta.

KUNTA | kommun-
LIITTO foérbundet



TYM-johtoryhmat (kysely 5/2025)

Tyollisyytta edistavan monialaisen yhteistoimintamallin
mukaiset johtoryhmat on perustettu erilaisin rakentein.

1 johtoryhma:
* Hyvinvointialueella vain yksi tydévoimaviranomainen

* Hyvinvointialueella useampi tyévoimaviranomainen,
jotka ovat sopineet yhden yhteisen johtoryhman
perustamisesta

2-3 johtoryhmaa:

* Hyvinvointialueella useampi tyévoimaviranomainen,
jotka asettavat omat erilliset johtoryhmansa

18

B 3 johtoryhmaa
" 2 johtoryhméas

1 johtoryhma

KUNTA | kommun-
LII’T‘TO foérbundet



Nuorten tyollistymista edistavat palvelut

Nuorten tyollistymista edistaviat palvelut on toteutettu tyollisyysalueilla
lahtékohtaisesti Ohjaamo-tyyppisena toimintana

* Palvelu organisoitu hallinnollisesti tydévoima- tai nuorisopalveluiden alaiseksi

* Osalla alueista laadittu kuntien kesken sopimus palveluiden jarjestamisesta

Tydvoimaviranomainen koordinoi

AN

Tydvoimaviranomainen vastaa Jasenkunnat jarjestdvat omat

: _ ire Kunnissa muita kuin Ohjaamo-
Ohjaamo-toiminnasta koko nuorten tyéllisyyspalvelut

tyyppisia palveluita

alueella

Osassa kuntia jarjestetty
Ohjaamo-toimintaa, osassa ei

19 KUNTA Ko mmmmm
LI I’T‘TO férbundet



Miten monialaisen yhteistyon potentiaali toteutui

hyvinvointialueiden valmisteluprosessissa?
»Pitad tehdd vain vilttamaton ja koittaa selvita edes siita”

* Vaikka hyvinvointialueuudistuksessa peraankuulutettiin uudenlaista tapaa tehda asioita, paadyttiin
valmisteluprosessia toteuttamaan lopulta varsin perinteisiin ratkaisuihin nojaten.

*  ”Turvallisen siirtyman hokema:
« Turvallinen tapana rakentaa organisaatio: tiedetaan keskeiset asiantuntijat ja se, miten prosessia
on tarkoituksenmukaista vieda eteenpain palvelujen jatkuvuuden turvaamiseksi.
« Samalla kuitenkin jai syrjaan suuri osa prosessin alkuperiisista tavoitteista, esimerkiksi palvelujen
integraatioon ja asiakaslahtodisyyteen liittyen.
« Sidosryhmayhteistyd jai lopulta ulkopuoliseksi suhteessa valmistelijoiden ydinjoukon nakékulmiin.

« Mikali aikaa ei koeta olevan tarpeeksi, myés monialaisen yhteistyon potentiaali kollektiivisena
uudelleen oppimisena voi jaada realisoitumatta. Vaikuttaisiko koettu kiire uudistamisprosesseihin
samalla tavalla, mikali monialaiselle yhteisty6lle olisi jo olemassa vakiintuneita toimintamalleja?

LAHDE: Backlund, Jurmu, Kanninen 2025:
PUHEENVUORO: Miten monialaisen yhteistydn potentiaali toteutui hyvinvointialueiden valmisteluprosessissa? - pdf

» HYVIL Ky



https://journal.fi/hallinnontutkimus/article/view/157114/105062
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Turvallinen siirtyma vai uudistuminen?

Hyvinvointialueiden kapertyminen -
tyypillinen ilmié myo6s kuntaliitoksissa

TE24-palveluiden lahtdkohtana
ekosysteemiajattelu ja kunnan uudenlainen
rooli — huomio uudistumiseen ja yhteistydn
tekemiseen valmisteluvaiheesta lGhtien

Ne alueet parjaavat, jotka tekevat
yhteistydta

Jokainen voi vaikuttaa siihen, millainen
toimintakulttuuri uudistuksessa muodostuu —
tehdddn tdma yhdessa!
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Kiitos.

Liisa Jurmu
050 479 6835
liisa.jurmu@kuntaliitto.fi

www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat
https://studiolinjat.live/ yhdyspintafoorumi/

O 0000
HYviL www.kuntaliitto.fi



mailto:Liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
http://www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fstudiolinjat.live%2Fyhdyspintafoorumi%2F&data=05%7C01%7CLiisa.Jurmu%40kuntaliitto.fi%7C9f6b3c932ba8434611ce08dbe4f0daa3%7C436e5d611ada438e901c5e7398a51c1f%7C0%7C0%7C638355495338590627%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=WJRbEW1C%2FWDgvIJvQP7DVDpklwFJBZyBkimDj74aiUg%3D&reserved=0

