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Elinkeinoelämän keskusliitto EK
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96 % 80 % 40 % 60 %

yli

96 % EK:n 
jäsenyrityksistä 
edustaa pk-
sektoria

Alle 50 hengen 
yritysten osuus 
EK:n jäsenistöstä 
on 80 %

Alle 10 hengen 
yritysten osuus on 
40 %

Jäsenyritysten 
mediaanikoko on 
12 henkilöä

Yli 60 % 
jäsenyrityksistä 
sijaitsee 
Uudenmaan 
ulkopuolella

Kun EU:n 
lobbarirekisterin lähes 



Mistä se 
kasvu löytyy?
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”Talouden ja viennin kivijalkaa vahvistetaan 
sitoutumalla toimenpiteisiin, joilla tuplataan 
kasvuhakuisten keskisuurten yrittäjävetoisten 
yritysten (ns. Mittelstand) määrä vuoteen 
2030 mennessä.”



Mittelstand-yritysten määritelmä

• Sana Mittelstand [keskisuuri kokoluokka] 
viittaa Saksaan, jossa perheomisteiset pk-
yritykset ovat kasvaneet koko 
kansantalouden kivijalaksi ja 
vientiveturiksi.

• EK:n huomion ytimessä ovat eritoten 
ne Mittelstandit, jotka ovat 
a) yrittäjävetoisia 
b) kotimaisessa omistuksessa

– Yrittäjävetoiset ovat muita pk-yrityksiä 
kasvuhakuisempia ja kiinni viennissä!

– Sitoutuneet toimimaan Suomessa 
sukupolvesta toiseen, läpi vaikeittenkin 
suhdanteiden!

Yrittäjävetoinen Mittelstand
= kotimainen omistajayrittäjä 

päävastuussa

Mittelstand-yritykset

50–499 hlön 
Mittelstand-yritykset

*3500 Mittelstand-yritystä joista 1500 
yrittäjävetoisia

500 – 999 
hlön  

suuret 
Mittelstand-

yritykset
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Julkiset yrityspalvelut 
–  missä yhdistävä 
punainen lanka?

6



Mitäs tässä onkaan tapahtunut viime vuosina?
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Sipilän hallitus
2015-2019

Rinteen / Marinin
hallitus

2019-2013



Tarkastusviraston suositukset

1.Työ- ja elinkeinoministeriön tulisi yhteistyössä 
ulkoministeriön kanssa selkeyttää 
yrityspalvelujärjestelmää. Ministeriöiden välistä 
työnjakoa tulisi täsmentää ja palveluita 
tarjoavien organisaatioiden rooleja tulisi 
selkeyttää. Järjestelmää selkeytettäessä tulisi 
turvata yrityksille tärkeä palvelujen 
ennustettavuus ja jatkuvuus.

2.Työ- ja elinkeinoministeriön tulisi kehittää 
sellaisia toiminnan mittareita, jotka tukevat eri 
toimijoista muodostuvan kokonaisuuden 
tuloksellisuutta paremmin.

3. Työ- ja elinkeinoministeriön tulisi kehittää 
asiakastietojärjestelmien käytettävyyttä niin, 
että toimijoiden välinen tiedonvaihto 
yhdenmukaistuu sekä asiakastiedon laatu ja 
hyödynnettävyys paranevat.

4. Työ- ja elinkeinoministeriön tulisi 
virtaviivaistaa ohjausta esimerkiksi siten, että 
palvelujärjestelmän ohjaus työ- ja 
elinkeinoministeriössä keskitetään yhdelle 
osastolle.

VTV Tarkastuskertomus 5/2023: Julkisen yrityspalvelujärjestelmän toimivuus
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Tarkastuksen jälkiseurannassa tarkastusvirasto tulee selvittämään, mihin toimiin 
tarkastuskertomuksessa esitettyjen kannanottojen perusteella on ryhdytty. Jälkiseuranta 

tehdään vuonna 2026.

https://www.vtv.fi/app/uploads/2023/04/VTV-Tarkastus-5-2023-Julkisen-yrityspalvelujarjestelman-toimivuus.pdf
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https://ek.fi/ajankohtaista/uutiset/uusi-rahoituskartta-kokoaa-pk-yritysten-julkiset-rahoituslahteet/


EK on tunnistanut seuraavat 10 tavoitetta, joiden suuntaan 
julkisia vienninedistämispalveluita ja Team Finlandin 
koneistoa olisi tärkeää kehittää:
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Elinvoimakeskukset 
– EK:n näkökulmia 
jatkovalmisteluun
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Siilomainen valmistelu jatkuu – kuka katsoo 
kokonaisuuden perään?

Team Finland-
uudistus

Elinvoimakeskukset

KEHA

TEPA-uudistus

(työllisyysalueet, 
kunnat)
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TF-verkoston 
muita toimijoita, 
kuten Business 

Finland, 
Finnvera yms.

”Elinvoimakeskukset edistävät elinvoimaa. Elinvoimalla tarkoitetaan tässä laissa kokonaisuutta, 
joka kuvaa alueen ja sen elinkeinotoiminnan kestävää kasvua ja puhdasta siirtymää, 

uudistumista ja kilpailukykyä sekä yrittäjyyden toimintaedellytyksiä, ruuantuotannon ja muun 
elinkeinotoiminnan kannattavuutta ja toimivia liikenneyhteyksiä, luonnonvarojen kestävää 

käyttöä, luonnon monimuotoisuutta ja ympäristön hyvää tilaa, huoltovarmuutta ja turvallisuutta, 
työvoiman osaamista, työllisyyttä ja asukkaiden hyvinvointia sekä muita alueen vetovoimaa 

lisääviä tekijöitä.”
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* Valtioneuvoston ohjesääntö 

(3.4.2003/262) 

*

Mitä 
elinvoimakeskuksilla 

tavoitellaan, ketkä 
on sen asiakkaita ja 
miten tätä kaikkea 

mitataan? 

Kuten ennen?

Työvoimapalvelut?

Kasvu ja 
kansainvälistyminen?

1 §

Elinvoimakeskusten asema ja toiminta-ajatus

Monialaisia erikseen säädettyjä kehittämis-, rahoitus- ja toimeenpanotehtäviä varten ovat valtion 
aluehallintoon kuuluvat elinvoimakeskukset. Elinvoimakeskukset kuuluvat työ- ja 
elinkeinoministeriön hallinnonalaan.
Elinvoimakeskukset edistävät elinvoimaa. Elinvoimalla tarkoitetaan tässä laissa kokonaisuutta, 
joka kuvaa alueen ja sen elinkeinotoiminnan kestävää kasvua ja puhdasta siirtymää, 
uudistumista ja kilpailukykyä sekä yrittäjyyden toimintaedellytyksiä, ruuantuotannon ja muun 
elinkeinotoiminnan kannattavuutta ja toimivia liikenneyhteyksiä, luonnonvarojen kestävää käyttöä, 
luonnon monimuotoisuutta ja ympäristön hyvää tilaa, huoltovarmuutta ja turvallisuutta, työvoiman 
osaamista, työllisyyttä ja asukkaiden hyvinvointia sekä muita alueen vetovoimaa lisääviä tekijöitä.

Elinvoimakeskukset toimivat asiakaslähtöisesti, digitalisaatiota hyödyntäen ja yhteistyössä 
muiden toimijoiden kanssa.



Elinvoimakeskukset ja elinvoiman 
vahvistaminen – EK:n näkökulmia
• Esitys kunnianhimoton elinvoiman kehittäjänä: yritysvetoisen kasvun 

tilannekuvaa ei ole sisäistetty riittävästi

• Elinvoima mielletään kaikkena ’maan ja taivaan väliltä’: tuoko mitään lisää 
yrityspalvelurooliin rakenne- yms. rahojen jakoapparaattina säilymisen ohella… 

• Painopiste väärä: elinvoimakeskuksista vaikutetaan rakentavan 
työllisyysalueiden tukiorganisaatiota (myös työelämän laadun kehittäjänä ja tässä 
myös BF:ää voimistaen…)

• Joitakin tukifunktioita voidaan ajatella: (esim. tiedonkeruu, työperäisen 
maahanmuuton tuki), mutta tämä ei saa viedä pois painetta työllisyysalueiden 
kehittämiseltä tai hämärtää kuntien vastuuta (niillä valta) 

• Tuottavuutta kasvattavat tehokkaat toimintatavat sivuosassa: (digi, digi, digi ja 
KasvuCRM)
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Elinvoimakeskusten ja työllisyysalueiden välinen suhde

• Elinvoimakeskusten osalta tulee valmistelussa varmistaa yhteistyön eri 
muodot ja se, ettei synny turhaa päällekkäistä työtä muiden toimijoiden, kuten 
työllisyysalueiden ja Business Finlandin kanssa.

• Jos työllisyysalueet eivät kykene täyttämään tehtäviään riittävällä tavalla, on 
ensisijaisesti niiden rakenteita muutettava esimerkiksi alueiden määrää 
vähentämällä. Jos elinvoimakeskuksille haetaan roolia kunnallistettujen 
työvoimapalveluiden osalta, tulee niille antaa myös tosiasiallista ohjauskykyä. 
Työvoimapalveluiden uudistuksen korjaustoimien käynnistämisestä tulee päättää 
jo vuonna 2026.

• EK pitää tärkeänä, että työllisyysalueet kantavat itse aidosti vastuun kuntien 
itselleen haluamista tehtävistään. Elinvoimakeskuksille tai KEHA-keskukselle 
kaavailtujen työllisyysalueita tukevien palveluiden pitää olla hyvin rajattuja, 
eivätkä ne saa hämärtää työllisyyspalveluiden kehittämisen vastuita. 
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Yhteenveto: EK:n päätavoitteita elinvoima- ja 
kasvupalveluiden osalta 
• Sujuvat palvelut ’maakunnista maailmalle’ tukien kasvua ja 

kansainvälistymistä. Kuka katsoo kokonaisuuden perään?

• Yrityspalvelut nostettava kehittämistoimien keskiöön – painopiste oltava 
yritysten kasvun, kilpailukyvyn ja kansainvälistymisen edistämisessä.

• Miten asioita tehdään jatkossa entistä tehokkaammin, asiakkaat paremmin 
huomioiden ja miten digitalisaatiota hyödynnetään aiempaa 
tehokkaammin? 

• Päällekkäisyyksien välttäminen – selkeä tehtäväjako ja yhteistyö, jotta 
palvelut ovat tehokkaita ja asiakaslähtöisiä.

• Mittelstandit ja pk-yritysten aktivointi keskiössä.
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Työnantajayritysten 
kokemukset 
yrityspalveluista

Marraskuu 2023

EK:n yrityspalvelukysely



30.5.2025 EK, yrityskysely, marraskuu 202326

PALVELUJA KÄYTTÄNEET 1/2

21 % kertoi käyttäneensä 

palveluja vuosina 2021-

2023.

21 %

PALVELUJA KÄYTTÄNEET 1/2

23 % kertoi käyttäneensä 

palveluja vuosina 2021-

2023. 

23 %

ASIAKASTYYTYVÄISYYS

81 % oli tyytyväisiä 

saamaansa palveluun ja 19 

% tyytymättömiä. Tyytyväisiä 

eniten alku- ja kasvuvaiheen 

yrityksissä.

81 %

PALVELUJA KÄYTTÄNEET 2/2

29 % palvelualan 

yrityksistä oli käyttänyt 

palveluja. Teollisuudessa 

osuus oli 19 % ja niin 

kaupan kuin rakennusalan 

yrityksistä 16 %.

29 %

PALVELUJA KÄYTTÄNEET 2/2

39 % teollisuusyrityksistä oli 

käyttänyt palveluja, kun taas 

kaupan alan yrityksistä osuus 

oli pienin, noin 16 %.

39 %

ASIAKASTYYTYVÄISYYS

70 % oli tyytyväisiä 

saamaansa palveluun ja 

30 % tyytymättömiä. 

Tyytymättömyyttä 

esiintyy elinkaaren 

murroskohdissa.

70 %

ELY-keskukset ja TE-palvelut

ELY-KESKUSTEN RAHOITUS- JA KEHITTÄMISPALVELUT:

TE-PALVELUJEN REKRYTOINTI- JA KOULUTUSPALVELUT:
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